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La municipalité de lAriana connait aussi ces' '*b_y'l é;rrlJl .jJtj)t \;;tt'ait.c ô)vl

réalités en accueillant au cæur de cette banlieue de Tunis des populations issues de
'toutes les régions de Tunisie

La municipalité de l,Ariana connait aussi ces réalités en : accueillant au 3"al
cæur de cette banlieue de Tunis des populations de diverses nationalités provenant

"notamment de l'Afrique subsaharienne
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Les échanges culturels et sportifs , notamment en valorisant les richesses de

, l'Ariana et les actions prévues par le centre culturel Houdremont de la Courneuve
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lq&urneuve SEANCE DU CON§EII. MUNICIPAI. DU I3 OCIOBRE 2022

DEIIBERATION N" I?

OBJEI: COOPERATION DECENTRAUSEE AVEC tA VII.LE DE UARIANA (IUNISIE) -

§IGNAIURE D'UN PROTOCOTE

NOMERE DE MEMERES

Composont le Conseil :

En exercice :

Le Conseil Municipol de lo Courneuve, légolemenl convoqué à 19h30 por M. le
Moire le 7 oclobre 2022 s'esl ossemblé ou lieu ordinoire de ses séonces le 13

oclobre 2022 sous lo présidence de M. PoUX Gilles, Moire.

SECRËIAIRE : Yosmino STOKIC

gntent rnÉsttrts :

M. POUX - Moire,
M. DOUCOURE . Mme DAVAUX . M. MAIZA . Mme CHAHBOUNE - Mmê
CADAYS.DELHOME - Mme SAID.ANZUM . M. HAFSI - M. EUCE - Mme SAINT-
UBERT - Mme STOKIC - Adjoinîs,
M. BAYARD . Mme DIONNEI - Mme CLARIN - M. MORISSE - M. SOILIHI - Mme
ROUX - M. TROUSSEL - Mme SRIKANE§H - M. ZILLAL - Mme TENDRON - Mme
GANESWARAN . Mme HADJADJ . M. CHASSAING . MonsieuT AHAMED ,

Conseiller5

AVAIENI DONNE POUVOIR DE VOIER EN lEUR NOM :

M. BROCH Didier à Mme CADAYS-DELHOME Corinne

Mmê DHOLANDRE DonièIe

M. MOSKOWIIZ Socho

Mme MOUlcNl Amino

M. LE BRIS Poscol

M. AOUICHI Mohomed

MME AOUDIA DOI|IO

Mme FERRAD Somio

M. QAZI MOHAMMAD Horoon

Mm9 SANTHIRARASA yolini

M. SAADI Mohomoudou

Mme ABBAOUI Fotiirno

Mme CHAMSDDTNE Myriom

-

43

43 I

ldenlifionl do l'octe :

093-2t?3@27 +2f,.22101ï
lmcl I5428-DE-l-l
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il
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Le

Giltes pOW

Hôlel de Vllle

à
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à
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à

o

à

o

o

M. ELICE Yohonn

M. MAIZA Rochid

Mme SAINI-UBERT Eetty

M. POUX Gilles

M. HAFSI Mohomed

M. DOUCOURE OUmoroU

Mme DIONNET Brigitle

Mme CHAHBOUNE Nodio

Mme DAVAUX Mélonie

M. BAYARD JUIien

Mme HADJADJ MebrouKo

Mme SRIKANESH Suhurno

ETAIENI ABSENI§ : 5
M. SAHA Amine - Mme REZKALLA Nobiho - Monsieur BEKHTAOUI Mohomed _

Monsieur MASTHAN Kossime - M. KHARKHACHE Nocim.

les rrttitnrs pnÉseNts ot{l ÉtÉ trvlTts a stcNrn te nectslnE

ovenue de lo Répub[quo

93126 Lo Courneuvê Cedêx

t€|, ; 0l -19 ,2 60 00
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Lo réception en préfecturô le :
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Lo publicolion le :

24 oclobrc 20».



SEANCE DU CONSEIT MUNICIPAI. DU I3 OCIOBRE 2022

DETIBERAÏION N'I9

Le Conseil,

Vu le Code générol des collectivités teniiorioles el notomment les orticles L lll2-l à L

1112-7, Ll115-1 , L2121-29, el R 2t23-22-1 ,

Vu lo loi no 82-213 du 2 mors ]982 reloiive oux droits et libertés des communes. des
déporlements êt des régions,

Vu lo loi n" 92-125 du 6 février 1992 relolive à l'odminisirotion teniioriole de lo République
et lo loi orgonique n" 200+7 58 du 29 juillet 2004 relolive è l'outonomie finoncière des
colleclivités tenitorioles el concernoni lo coopéroiion décentrolisée,

Entendu l'exposé de son roPPorteur,
ie Conselt muntclpol, oprès àn ovoir déllbéré, à 36 voix pour. ne prend Pos Porl ou vÔle

(Mme Mebrouko HADJADJ, Mme Follmo ABBAOUI)

AnTlctE I :AppRouvE le prolocole de coopérotion décentrolisée ovec lo ville de I'Ariono -
Tunisie.

ARIICIE 2 : AUTORISE Monsieur le Moire ou son représentont à signer ledit protocole

ARllctE 3 : Conformément oux dispositions de l'orticle R 421 l dU Code de justice

Adminisirolive, le kibunol oà,ninirtiàiit de Montreuil, 7 rue Cotherine Puig 93358

213

oBJEI: COOPERAIION DECENIRATISEE AVEC [A VlttE DE I'ARIANA (IUNISIE) - SIGNATURE
D'UN PROIOCOIE

Vu le Code Générol des Colleciivités Tenitorioles. notommenl son orticle L2121-29,

Vu lo circuloire du 24 octobre 2001 relolive à lo coopérotion décenirolisée des
collecTiviTés teniTorioles fronçoise ei leurs groupements ovec des collectiviiés terriiorioles
élrongères et leurs groupements,

Considéront I'engogement de Lo Courneuve pour lo culture de poix, I'omitié enlre les

peules, contre touies les discriminoiions, pour lo tronsilion écologique, le diologue des
culture, l'occès oux droiis et pour lo démocrolie locole

Considéroni que dons une monde mojoritoirement urboin lo diplomotie des villes peui

coniribuer oux enleux plonéioire

Considéront lo coopérotion décentrolisée, enlendue ou sens de I'oction inlernoiiÔôole

des collectivilés locoles, comme un mode de coopéroiion focilitont I'implicoiion des

populoiions,

considéront I'intérêt d'opprofondir lo connoissonce réciproque ô trovers lo mise en ploce

de prolets d'échonges d'expériences, de renconlres,

Gonsidéront lo volonté commune de lo municipolité de l'Ariono (Tunisie) et de Lo

Courneuve des développer des projels communs bénéfiques pour les deux villes'



MONTREUIL Cedex, peul êke soisi por voie de recours pour excès de pouvoir conlre lo
présenie délibérotion dons un déloi de deux mois è compter de so publicolion.
Dons ce même déloi, un recours grocieux peut être déposé devont l'outoriié
leritoriole. Cetle démorche proroge le déloi de recours conlenlieux qui
recommencero à courir à compter de lo dote de notificoiion de lo réponse de
l'outoriié teniioriole ou deux mois oprès I'inhoduciion du recours grocieux en l'obsence
de réponse de l'ouïorité teniioriole. Le tribunol odminisirolif peut êlre soisi por
I'opplicolion « Iélérecours ciloyens» occessible por le sile internel www.lelerecours.fr.

rAIT A tA COURNEUVE, tE I3 OCTOBRE 2022
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ENTRE

La Ville de LA COURNEUVE (France) représentee par son Maire, Gilles POIIX,

d'une part,

ET

La Ville de L'ARIANA (Tunisie) représentée par son Maire, Fadhel MOUSSA,

d'autre parq

PREAMBULE

Le rapprochement des peuples est rendu plus que jamais nécessaire par les évolutions

actuelles du monde. La course de plus en plus folle du capitalisme dérégulé, la montée des

inégalités et des discriminations, le dérèglement climatique, les crises sanitâires ou encore la

multiplication des conflits armés démontrent I'absolue nécessité de mettre en place un

fonctionnement du monde plus harmonieux. Pour y parvenir, il faut construire des ponts

d'amitiés et de dialogue entre les peuples et, dans un monde majoritairement urbain, entre les

villes.

Des liens humains forts existent déjà entre les deux rives de la Méditenanée. Ils sont

profonds car ils sont le fruit de l'histoire et des migrations à travers les siècles. C'est

COI\TVENTION DE COOPERATION
entre la Ville de LA COURNEUVE (France) et

la Ville de L'ARIANÀ (TUNISIE)



particulièrement vrai entre la Ville de La Coumeuve et le Maghreb, puisque La Courneuve

revendique son rôle de terre d'accueil, en particulier sur la période qui a commencé avec la fin

de la Seconde Guerre Mondiale qui a vu de nombreux hommes et de nombreuses femmes

d'Afrique du Nord arriver en égion parisienne.

La municipalité de L'Ariana connait aussi ces réalités en accueillant au ccur de cette

banlieue de Tunis des populations issues de toutes les régions de Tunisie.

Les municipalités de La Coumeuve et de L'Ariana ont la volonté de cultiver leurs

points oommuns et de partager leurs différences. Elles portent toutes les deux des valeurs de

paix, de solidarité, de dialogue interculturel, d'ouverture à ['autre, de protection des biens

colrmuns de I'humanité et d'attachement au seryice public. Elles disposent également des

caractéristiques similaires étant toutes les deux des villes majeures de la banlieue des capitales

de leurs pays respectifs.

Depuis plusieurs années, la Ville de La Coumeuve s'est engagée dans une démarche

appelée « ville-monde » qui vise à faire dialoguer et valoriser les plus de 100 nationalités

différentes de ses habitant.e.s. Cette démarche a pris une ampleur nouvelle avec la

coopération de la Ville avec l'Alliance des Civilisations de I'Organisation des Nations-Unies.

Elle résultera lin 2023 en un rassemblement « ville-monde » associant des représentant.e.s des

villes du monde entier. La Ville de L'Ariana a vocation a y prendre une part importante.

C'est pourquoi, dans le respect des engagements intemationaux de la France et de la

Tunisie, la Ville de LA COURMUVE et la Ville de L'ARL{NA s'engagent, dans les limites

du cadre de la coopération décentralisée, à unir leurs efforts pour mener des actions dans les

limites de leurs compétences réciproques, selon les modalités suivantes :

Objectifs généraux de la coopération

. Contribuer à la solidarité, aux échanges, à [a découverte des cultures respectives des

habitantes et des habitants des villes signataires ;

r Développer une culture commune de paix et de fratemité ;

. Aider au développement, à t'amélioration des conditions de vie de leurs populations ;

ARTICLE 1 :



. Cofinanc€r des projets d'intérêt public dans les domaines suivants: éducation, santé,

hygiène.

ARTICLE 2

Participation des habitants

Nos deux municipalités s'engagent à impulser un travail p€rmettant aux populations

respectives de nos villes de s'impliquer dans des échanges, au travers du mouvement

associatif, des associations sportives.. .

Cela sous-entend des efforts de formation, d'information, sur les realités respectives de nos

pays, des démarches citoyennes ouvrant la possibilité de relation directe entre les résidents de

nos deux collectivités.

ARTICLE 3

Définition de projet(s)

Un projet détaillé ou plusieurs, s'inscrivant dans les objectifs énumérés ci-dessus, seront

établis par les deux villes. Chaque projet comportera un recensement des besoins, les moyens

nécessaires, l'échéancier de réalisation. Chaque projet pouna être élaboré, financé et réalisé

avec d' autres partenaires.

Ces projets porteront notamment sur :

o Le développement du service public en échangeant sur nos expériences

respectives ;

o Les échanges culturels, notamment en valorisant la richesse de L'Ariana, la Rose

et [e travail sur la photo utilisé par les habitants de L'Ariana ou les actions prévues

par le Centre culturel Houdremont de La Coumeuve ;



Durée

La convention est établie pour une période de 5 ans. Elle pourra être dénoncee ou aménagée

par I'une ou l'autre des padies à I'expiration de ohaque période annuelle en donnant congé par

simple courrier.

ABIII§,EI:

A expiration de la presente convention, les signataires pourront décider de reconduire cette

coopération sur la base d'un nouveau programme et après accord des organes délibérants de

ohaque Ville.

A La Courneuve, le 13 octobre 2022

Pour la Ville de La Courneuve,
Le Maire,

Gilles POUX

Service Financier

Téléphone de la Mairie

Fax de La Coumeuve

Site Internet

Pour la Ville de L'ARIANA,
Le Maire,

Fadhel MOUSSA

ANNEXE

01.43.11.11.71

01.49.92.60.00

01.48.36.89.93

maire@lacourneuve.fr
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.üg+tll ,'o1-.;)13 drlSJ,:ll dr)-"L- é',1,_J. -,+i:

: aéÿt aS+rtt Cl"rilr.ll : .r$l Lii,âJl

â,r... j1,.,*tt #tr.cll gya)lÂi*l dÉlr. : 1 sp..;lJl qij,all

ç'litl céJ-ll éllall pliti-,l gr

ZL.O4: Al.rll ét_r,t+ 4++JÊ,.,*lt dlr-rll Lj 4d.tr. .

.2023 a].J L'ü*,,J1 élJ*Yl L§l.u ul-ej'.i r 60.000 âJ$ L a,)".-âi i
ajii^ 4,éJÀJ +.-.1.."î: â+,* él-ri j-r, ee e+t*^ iS+ .9,o q.-Âll hÀ *fJ
U3r dJoJ3 .diÉh^Jl ora rJl:.it a,'sl,.-al .r_213. ,j'ü=l ,;e -É_* 

t.o.o ,L!-,,i c+.a L.LI^J
LJli^ JIJ.J o.i 41: 4!-ll 4+lt-+ .=Je alil- llJ ù:ÉSr ,1Jl q: dl eLriJl pil

'çJ.^àCl (Jl iiYl

é Jl drlJe$i .=j si |.-ill ÊlS=J +-I. Jl :'s âs3: *ll 1;t " ' , '!I)l l-rÀ qfJ
iU+ rsYl 6^ r,fu-L-2i +.li 4+l-,J. .È Ll" i61 . ril, a;lL qr3r_.,1,^ ù" t6l tl âp:+-ï1

êl 
''L"Yl ,& .el--r) -ÉÎ u. ol oJSJ- L3 ç--.-llJ grl-.-i!Yl *:ll 6l;n1 -lL:cYl

.ibil:^llr

ZL.OS j,,aÂJt ; JtÉ,-iylÊJt- Ljl c)rÉ.t.r.r r

Ê!'- Lj qJ51.u gl;+ ôl* çi er-,j ê I ,2022 Aj-,4Sljr. 33-É L+l;la

.-rt<+)l

êJ*.,j L,$ 201,6 L-t^ o1'rnl â-Ût*.11 drl .l-ll ,", .ll dJl+lj;^ ol-;.riii,-l'p;,lra
ülr.+ JS+ ë+ ,si c1.)t"::-j é J oli uJ- çJ ,.r 1000.000: r 800.000 d,,# l- il!^

6



nlrL È,.r4rl Jui ar.l ,,pr,";,,riii[iiËËii a*e.l

De L'Ariane

ijrklr;;rjç

.4jl-ill ;jljrj LLslra

2AL9 )44-, a 6;:E L3 $c J-",-ii^lL r_1_9 L qi;.i! ç-»iJl ,+>U [y r,,.i.É+ raglca

.4*lJill a::xjll3ü1S-Y1..:r-'\:êill JUjJ !.,llJâr:JlJÂJs-ll ùJ_9-1,ll _»j-l+*ll ;p.;.r1 . tl

d.il*,|éJ fuisll clt-l_2"r11 .rl.rcLr elll J ûEJtl! ;L6,5Tl oL)c J);I.,"IJ ;§_É rj-n

é"C-iL 4JljJ^11 jÀh çrLàl p-91'- 1-,1L,;.1 élliJ iJj" Jit-Ë ,:lol-r+J dJ.4j. +;r.l; l-Jt3J"üll
gr;üiJt ir él 4j1,,+ll all}Jl d.ri=i g3.: crll- él ,-r. 1+-.,\,1 cp ,',-lll-i a^"!l crl_LÉ.:iil1

.r13Jl l:a Lny-19 OÎ

c»lii-,Yl ô. Ai. ii.lla++rtt ClÉlr4ll i Z ( Al LÀi,,âjl

Ç'l,'tl c,.Jnlt ,llLqll JÉl+Âll

22-03 tj.aill ; Êlr,lt&JLll (r$Jlldti*tylt.lh-. o

LJlJ,r'+ r 400.000 r-ls é Él3grii .. J c_»I ,2023'a)-, <+t-,*" a_l-,*.* L+l-x+

.erJt é _,tx ;lr.lt,JuYt 6rte^

d5r- ù!-i ,202L s 2O2O ,2019 ôl ùJl c»: A.ii-^ll ë1+^ll Jj L-9;-rJl+'9 ,lra

.r 432.000 .:-l\ d ùlS dJ-,-)Li3-,,l g,. +Ei:: p: L

r-rs d é,ils l-É.Jli zo22 lé1 -,r*- é-:^ JJ ig="tl sl-^-)tii-Yl Lî )
,2022 2i-' 4,uljl"+ 4-J-,j é L e^ fuJLilL % 88 + J.,Â3 j§j! i-,4, çi r 350.000 .

.r 400.000 -,6;riJl3

LjXt 4+U'll LÀe\) ,,,lJi-, t<-$.=: 61 Y) o-J^t i.uJl o:a j-ric1 ,lS+ ,+;lca

l.:l cjil.: ért..â).ii-.,.,Yl -*-:^ OÎ JLüc.Yl g;a UVI e. lrÀ lJJ |,-àll .:1+j1S*Yl #JiJ
.1+J é ol;riiJl L--ly r+Ji-; 4JicJ ('èJ+iYl É1 r.,*tt i JhâjYl o1r1l i cLill
.r 600.000 r-rs d 2021-s 1OZA-1OL9 crl .r^J ir-ill+ crl;gri5Jl i:lt5 ,'+- c.É+É§ll ,

È(
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àLrL àjÈll JlÀJl àtl .Â !r { i,,, JËAo-ejfi i ü+ùHi!

De LrÀrian-

ÇLal l Elljg

ZZ-O7,J,aô11 ; Jl.FiYl tg!.n r

.Jkniyl -:J,- Ol-l+ 2023'l'j.." a;l;s. 33J*i.+ r 600.000 Ch +-,i i

ç-eiJl rju."Jl ù1 ,# ,2021.s2020-2019 élJi- J)Â 4iiJl d!Àlù1lâ'+l-r+-r
,':- i-J,+i)l ûl .i-Jl drl ùJl rsr Jh:rl é $" ÿs t 327.009 .:3r=,r-â riS

.,:rso.zôo ê
r-ls é êjlS $À ,2022 l-§1 -,,+" é3^ C ill;t Él-,-)Âj-)l ur.*-+ l-i

.r 520.000

é..,i ,É ;il3ill p.:c eUx-,l üS^J ai§ câl_j-ill êlJÉ-ll d)À Aitll Alllill L!tl+
..9;:i Jj i.i- o," Udtsj-Yl

lia qr3r,p c.+S J) c.,ri .Jtt cr1-r.rx-,-ll3 ,J$lJJl "ljlï .J' J^Jt ;.,,,-:^+ qrlc-,

é1-),ll j§j 6l^ _ri ,->-i:-t J! ,rJl él§J ,il} 4#-.,1s ôlJ.Ériilt ,J'++ L^r r,.111

.4",:1 ..i,ll +_,kiYl

r 50O.O0O .:_rs d a-+"j_l rd+iiill .1-=i1 d ê-JJl hÂ i'+l:r ,'r"ir+ ,+Jc_l

.dtàsi AilS ,-qjisi ËJ c,é Li,-i !-ill L., ,»i 4j'-11J,4 a+S^l ë^

8
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'i,!JL q,s.'Jl JLJi drl,i

De L'Àriàna

!F]lau,!] ! +aF,rll !-lxrlàôt l

rnrrirrdt 4ri..l,fl laaùsl1iL.r,Ixrl r1 L' rfi"orrr r*rtrr

: !l!:pÿl+.rr-,.ttJ+ô CFitr4ll : ajtil r;r;Jl
,rl+.. S.JIS OÉi.,,,11 $t*-o , ;r.:r *, djiillJ ÊS,_dl : érJtSJl , :i. rl

; {rt c.Étt ctu! çlt3.c ÉtJETtJ q.ttqt

{r;t.ryt c,l++J"Jl #l* :f æJdl diall

01-31 el,àrÿLr,+J-jll t.g!*. e

.1250.000 ôJ$ è!. çL:".YL +J.:ll f:L- Ol:-+ 2A23 Âj- 4#l-,J"+ ÈF,j ë
615 LJ'dtÀi-Yl tJr'^ 6l tÆ ,ZO2j. s 2O2O (2019 crlJü! Jj t-»_!1+ -r ,t*

.1249.500 oJrÀ l-i 2019 aj-, 6K +i;s=: Cj L ,.,-,=l uI j À))e.ee$ s;s c'e

.1198.000 s:§ é.;1S.$! ,2621 ,i .lâ.l-.ill-r L!
.2A22 t§l-x* é: Jl .!ZO.OOO o;$ L 11rr! i L,,;- C

éJ-, 1- d!-À (117.000 .rys é cg-x-e cr)Bil glr,-" Lrr"r. l L lil 3 rl.:o

.1204.000 èl+i* ill A_,"Ç (J.è 4_^:)-ii-t
1200.000 r-e.r-,=Jl éIi j aÈ+iàlll olill i ol;çri:Jl ou i.'-=l:" ù,,,=i+ .+J.-r
lllJ li,,L1 ,1,.^Âl z._rLi: ,ârisj âJq.,a # ür!-jll i.!." d): lei,il_.)* +s"J ê^

â:Â. ll

; L,-;t.rYl oÉÀJll#l* : 2 .-§l Lij,âll

3Z-0G d,aill ; rQIl erÀ.1 #U .
.l-.,..,.I1 , . ^- , ^.dL-o ,',1 .-i'.r É:l ,.rr!i ^l-,, ü r?O?? ai-J fuL ri a-.,rL fut r.u ç. o r,Lr jJ \. \. J . . r rê t_Jr . !

.r 1_50.000 r:s é
glr'-11 gi æ 2OZlsZOZO clefgô1 .i-,d)^aiiJl d[itr^ll i'+l,+:,11,a

jéi J€.,i 
"+_r 

JJiiiJl cjl:)Âi*"Yl ur- E-+ Li ..: ]+O.OOO r:s o.i OIS ç1rnl
,Ji .1SO.OOO r:s i crj15 r:1r1*:s1 iJ-j LlilL .l 78.000 ,:,r! çl-â ,2022 z;,- ,y

. % 52 j:l+i: Yj IJYÎJ1 e3r j1+li+!

I
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àL)L àj4>ll Jl"Jl irtl

De L'Arlâna

Çto.lt ôyd9

u!urvJ'4r
(Ê rb.il,Jl q 6.I,0ôdl Ë.rubjJ

a-r 11 T1Lr&

1À- ' J Lrrr§ ,4i!=)- a§.9 l.o i-JJl lrÂ ;uaX.3-l ..!,; L+-,+ 4rÎ 6JLiYl J 'i'..
c::lS ,',J- r a.rl3,u4 4-.*JJl drl_.;riijl É-5 ùfr"'ôJÉ)l ôlliJl 1.}): ,.+ 4lJ.-.1 ;i

.1300.000 r_rsé 2AL9"e

r_:s *'i d-üt5 rê 2027 L-r),-! L.',illi J 1320.000 c-üls riÀ 2020 aj- é Ui

.r2SO.OOO

.r 100.000 r3r=.Jl ,-È,É§ll 
'1+.1 çi drl_.;::i3Jl L=l-,,;* zJËq-ï .4JcJ

: Ét-qri elr*{l dJ.Li. #" t . : 3 ePJrll di,4ll

33-02 ,J,,aijl ; ;q.rJl glgp,,.r.o+ rl3;ÿl$tu -1

3:3i-ra el-e.É)l ê.J1-- ol-c"r. 2023 +lj+^ f: '"+ r 180.000 'J$ alts êJ-,) i
r3O0.O0O àJ$ èl+^ i;-,j é.*i }O}O-ZOL} qal-,,À" è1{-ilj.'l. cJi aJ..)'Jl -1rr:3 . 

'+-slt

o-.;rÂ L j-lt+- | iJJ* ç+ r/Qtg ei r.,a] rDi r L02.000 o-!Ë 1- Ll*..--j i +.,i Yl

r51S crl;g.:ii cj.,.l!+ r 55.264 o-r$ L jLjl i S , 202L 4j-J 4+.,j11+ Li : 144.000

.r 250.000 r-,s d
2OZZ "43-, ir -{JKi .+_:^ JJ ÉJi-L ôL.)Ài*Yt Oi J) i;t,j,Yl ;-i. 3 clira

. % 33,5. ;:Ëi g)-;*fJl ü:r jh;! 4..'-+ çi ,r 67.000

éL:; L+ .r;ll lr6J L;Xl i-r"U,Jl e)tJl û$+ 4ji -L-X etr. L--Yl ola qDl-i ;i.
' a.ll§l ot}=)^ll éJ,"i LS çslJÂ+jl krÉ_r-l i-r''ti\l ol.lL:,

4+llJl JljYlr qrs ü '11 ds-,ir drÉLill UllJr éé!l l:À J)ii-,!4$S -

. iÉc. Ë'=il!
.âJÉ!l A*,*.ll drl .iJl Dli Â-..,,,J|^JI .:;ll1 ,j"c=j p,:. ,-r1-r."1

.4Jü3J1 4+_.,,,":l lÂllÂil it"jJ Lill crlci;ç.Yl3 i;JJl

cgi.si Ë;..: d: r-È+ii:lt 't+i! *j Ê J'-ll llÂ e-j â,+l-r+ .+-,.-3l EitÀ .r:ÈJ

.#;Éll "1+J ,s 4#lj*Jl L!&J ,is+ a!ÂJl ,-i r..-ill a:-, ,»i 4-j^.t etii

10
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èL-L Ej4rl JLll ajLl . ÉIlâ,i4Jl n o,]Jriarl orirrl-âôl

De l'ArianE
r) r.r.rrrrrrir'i L{| l i,(1'rrrrLli

rlrl rlir r rlir!i'l\ 1{rii

L._;t-:tt di)-â-all .ht-tü cl" âr:i:"tt ô).àêll Ét "l+ti" #t . -Z

33-04,J.aill ; i+*..Jl3ir,,pu ttji

ù. 4jiiJl r$l-.-aill ë: cj:ti^ dt - Ot-9,+ 2023 e +1j* Z-r ""+ A-;l é
.r 400.000 o;Â ë+ i4*lt -r1i.lclr, 11 :iq-,tt:tt ô).Jl-t1-i

,J.,- Ü1 t» ,2021.s 2O2Os 2019 drljÀJl J)i 4iiJl dlïl â'-l *+J lrÂ

,2O2O"a-;-, DLr ù1S 4qisl i L a'..,,,=i üiJ 61 110.000 r_ls d ;lS ç;r:*Jl U-)Âj-,Yl
a+=L: ,-*_: .fu=U gr cl.:a .: 400.000 r-:s é dr:IS ôl-.,;r;rii gllL rr 172.840 o:.:! LC

.r 99.000 .:-ls d t:jllS QO22:éiu+-r Jliii.-tt zsrELllutÂ crc;i

â.,,-,, OF 2023& Él:.ii j1.]) A+j ,=Jcîij- b-,t+ol-., 2O2O& eiEi;jJti^U

.'â â*.L= k l_,ru." J. .ijs-d I Ul sj-.ij C 15 a-:J ii,,,i c,a_: % L32 -r _pi:;r1;_./l

ôl,râ1jil dr.Jüi é1 o)--Jl éllJ, àt\:él i:cl! gJ3s Jlll JÉêl a'"; crLr- L--1 ç1;e.

.C.liltCl-" e

"i"-.,pJl 
.=j .:,l+LÀi! êlJ't!-J C,..-- ,a;.l.lil .JJJ.ll cFl-,,Jt ,-r" r-,;ll ba oi -,,lSrl+-l

l"S fuj**,"3 r;;3r ii.,-., ç,+l_.::ll: st+lyt cj:*il+ élli3 tuÀ" l-.àl .:-.113 ,l+.--: 
"r^.;.i

.4S.rJl i''iJ t:JiLr r 100.000 r.rr= J,! élllJ,-È,üiill ,l+l é el;:,iiJl L+l-r a,.,sl+

aÿu.lr i;r;g

t7
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De L'Arianâ F{

4Udruri,r)r
('lls.idrlll ! ôdg3dl Ér.urlrô1

elji*lg l$leLà!3 a.et-.+tt .â)t.î dL"iü*!: ,}ii! clÉlr^ :6;1.!l r-il,alt

âigi,:t tesX"îu r+Iât+.

él).X! .,;*lti.ll dblii,rYl ,i. L,:" i:"lt dÉl&ll :1 cp..;dlLÀi,all

dtüYl cÈl+t clÉlr. -r

ay! L dl.üYl UÈl+J c!il.:. ;13:a 2023 "A:-",jJ*-: 4,ülJÉ. L-i>"+ e*,j é
ülS 4jl-i ,202'J. s 2O2O ,2O!9 ol3- J): dll-)-iiYl gJr'- i,-=l-,)*;3 . I 80.000

r70.0OO .'':li r!! ,ZOZZ t_é!"+_r JJ 4iiJl êL,-)-ij-,Yl Li .: 7Z.OOO r:s ç3

.%70: >a jb.la.l.À +î

.â;.lill e1is3.,* ;1-".-aJ r;lll ou , à;Lj: Lj.' ,t,,s, Jsj .=r-Jl i',,=i+ 4lc_3

L_il_l ,_È+6 âJ1S3 ôl:=J ( a..Él;,'"ll r*-r$-l I Cl lra iJ.ri Jtll .d_l , .r_,ill C::ô_l
j1+,! 4+-,1 JÉsj ê+ p tî, a-^:l-: r-r..,,,1n11 É.,Ârl ..J cj:.ill: i.'rl!lJ é$ljll âi$

.aÉ!rôlrÀ-, J,.ill J)À % 100

;i§Â. ç!i,1.rr3l#l-ll*:4!r"ll 4"L.+tt êJ.r q§l,u ; g.r"tÀJl çii,.âll

â-,attgi. C1,l3tj ÉliltÂ4 c!.lu : 3 q,cJill di,4ll

54-03 qJ.aÂl| ; ii$tr}1"i,tts

,.,lrl-É c.rElL- q§l.u ;l-É+ r 60.000 a-pÂ ë+ 2023'lu.,. 4SljJ^+ f;-,'» i
2A20-2019 ô1,- LDtÀ aii-^ll eiEjll â,-=13a3 hÀ .qi#ll L-,Jl_r a.=-^:ll Lâ-

.r 60.000 .::s d gtS ç3iJl u'ê):,i-,Yl ,J.,-. ô1 ci$ ,2027s

61 20.000 é:l-.:X,i-Yl ,",+ rG ra-r^ ;ç_9ISi _,tr*,, .+r" ,)l:2022 i]-, J)i Li
. , t\r. ?--

-i *j a»Â aii=-Jl eiErll ,rÀ (Jlc lel+J Jl-tyl 1* (-5.Â .Z 25 + ô_,r$ jl+J 4+-ri çi

*t 202L ij-, d)i 4qisl É u ü! lJÈài crl_.LÉ$ijl ora ol.:i Jilla ,*-,-j; 2922

.E-::é c.p-r-.É ol> ç--,:ll J+Jl ;l3ra r:lillJl r a.r^ 
".!S oj+ çi

rrà,ri:ill rl+,! .,+ ol;arill ora â,+l-1^ i',.,=i+ q.lc,

È.,r,jc

72
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| àLrL à.3*-Jt Jt ,! 4rt"l

De L'Ariânô

!â[iii,.ljl g A|odod ô,rrt{iâ!

[(

jEj cjgTt gllpJl .r.1l3r ù/ê1 ,,Zr+ crl.,;r.rii ôi.,4 Lpdrij É Çjll Ét-EÀ)-.ll ôt
,esl,ailYl J^ill g,itlSjl gr e*.,rur: Ls .r!l ! '.,;*i dlJl *JlJl3 ,e.rl,a:!yl elJl sJe

.fubi trt+t 4É;i.sJl i,:r ir rt Â^ârltt ;.êJ*t 4,,L!éJl i.ç" pl.,1lrl rlo3

é.y,jlrJrytOlg:'.tt r-,rlg. il+,!+J cüi siri (4dft..,1 zoz2Âi*,.,11irl .:,;àJ

.o7,73 ÂtÂ tjis\
crl.;.riill tJi+i o. Yo 82 tss .,! d!'Ls rie q$ill 4;rillll JJlg"ll !4Éài iÿ"j t"i

.r24.769.649 ô#,rjltu

.ZOZ2 Â;-4 l',j3, N - 0,3 1 + )& ZOZ1 i.:- c.t+$: o-ê 6r[r!t ;.r,; Oi,:+.g

2OZ3'{i-,a+U+ tl.;+ ;*l11 dJ,âijl rà+ r3l;$3 L+ty,;ll 3c,S U:i Y)

ora OJS 6i dls +t;-lt 6.Ji.h oltr ôjl$ rt+Jl dl t+ éllJ qÉ+i§ll 
't+.1 g.â

.lljrdloi sàJiijllg.j otr:Yl ôislÊ 4àü+üâll 4j1++ll4!t!lt3,r*iui3 !r!t3,:t..;sr,i:Jl

ôJS. $ crLiü eLill !É+i , iJ-J êÿy ô" J§î d1tiâ:tl glglq èJJriÉ Ê+ U Jû+i*
§l,r r-Âti,.all3 eleÿl Or+ ôJtiill tj3+- 4jit s üJ,éillii" pu3i4*aTt 6* .lr1,,lo

Cr cjsTl uii.all §l.r ôJs,r. a+,iillintÀ:t ,1i.8â$ i!sltjl üjlél cÉi.+*s 4Jlj#Jl

%60.4 + -,r4 61 À-L.*r,iIls r:,l-,/iill ,Jc r:,lclrIl3 14'ttrl c!.lr.lt OtJh d-rTl ei+ll

i4r.,à !!r-J Dli iJ.4$1+?ll i3t!l f- CÉ^r* ,d1j..êTl 3 rlj;Il :rt..t i-,,*,,.:lt,rl-i

d3"L,â ê+l-,ll dj,.ll uî .% 6.14j. &1131 , :r-ll i,atÂ r lt3Jt r;1Jl §l.r àlrri-,.3 l,t
.% 4.6 Uls crg AS:,*g c.,-trJl dj.,all l-i .% 0,2

à:JtÀJI ôJIjÊ
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4LrL q.,*ââJl JLll tutl lEl-airilll ! ôrr95d ii û,1f,6.1 |

De L'Arlana I

;irlaJr aJrjr

çitill ôlJri'll r'l1-9n ;iliJl illJill

ôJ$ è!^., ;L:11 gljuJl r;13^ c.,lyrfi 2023 iiJ fu!_,î C$ Çl;e. 3rr;. u, '

.2022'nu-. dr J..àlél j.l3cl ;_er r 4169L.779

ç11 .iJl :;l_5* r:lrl-:el cju- c./s ,2027 s 2020 ,2019 Él oj-, Lh,* *.lt 3-9+-rl!-l

.iiJl r_.rl_r _rl*-t+ 1+_:- r 55000.000 r:s d o§ isl+L^,," J;rll éII JL3ÈL ,=jEll

,É -»éi xi i-r .rJl .rlljJl éD{i-,lir....ld.É1s :iÀ ,2022 â.l-, Jl t-r.-j!-r
.% LO.OL.::S é d,iils riÀ 2OZL"4-3À ar-,i11, Li % 8.30 r:r-

Li ).âi çk3l .:.r elll r) ,:yS a--.1-r^ ; §i .jl-ill ;l-9ell r-2!j. ôl-.;r:i! cjis c*L-,' Jtv 
:eozz'ù-,

isrill {i,*ll J;tr.
r 5000.000 -(% 20 + % 80) 1 ülril1 û,^ il^,i.,*Jl J+à o:Él-dl ur" 6.1LJl

âil_r _r;r crl.:çL*

JL^r1..'Yl ;l-;»a ç_;ill Jill icJl;y cJ-r^!l

r 66310.850 . iEJl ,'rl üJl r ,l o.n e o.a.s-a
ç JJ lr.

r 7611_.363 i5rrll ij*,!l .:;13,a g_9*;,-o

d.:lj Jü
r 3699.487 2022 tsls i* ,-3-.,81) 2023 âiJ cJ:Vt Otr':'fl ù^ JÀ-ll

(2022 crliÂ:3

1,4

r 7611.363

r 598.500 l

r 1012.863
I

r 5s0oo.00o 
i
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4trL {rj€-]l JLll tubl

De L'Ariana

ràiru' lrJDrn
Uatbill]!1 I ô-àrg!Àdl û.U!l.,6l1

GCPK-F(
Dllrrror{illifq\r l1aor1.r^ rai

!1,4 rtrir rr tu llltJ!r. Y]]r À1r Nl

ül!t*ll ô3ljç

âr_5çfl 6ljl "r. )l e' e+ltL: .2023 a-r,,J fu1+Ji !+ 4+lj# f I ;" i,=l;r r-r

ê. âJÉ'Yl drtJJ-Jl g)3l! 
eé-,rU+J di.àlJÀllJ é§{j-,YlJ crl1Ériill ,',j- ô^ ôliÂill Ê.=+

;,rJt:Jl .,.$l rj:.rll rl.:cl .'r,3 2022 »é\ -,r<*,,é,r Jj 4ltJl ,-ij*-ill aj-, â.àL-à]

ùlJi+ â-À1-,, 11 -lLicl g3"r ( r L6.875.193 o_F ëF Ê,r.,.";,l e ,sp...-Jl l.ra ,er_l

2023 )iÀ fu!-ti +S +l-l+. t:-Ë ,,,1 ,+ 
'.,11 

ô1+lJ+11 J ù1+lJÈ]1 aLr'i J d+Âxll

% 8.L5 4 )É 2O2Z i.-,., fu_ttL "ôr!j aJ.; .5i .r-J ,ll -,,19;Ltt ,;t,.:-,

112.944.772 r;$J13 2921UÀ JLll ,-i "ill J):. 4§+1-1 i U 4'+l-,+_r

,\V W 22,70 4;= é Éils )i 2022 ij*l 'i..llL U\% 23,30 -r -2:ii Ër1;jl 4+.ü O!-Â

J3J: *j gJi*,, éWj.,! .f Er.i.l t i! lJJj-, r 13.057.2LL ël+l-,+-;-, él)+i-"l

.r 1088.000

â-r.r-l-- ,o)-i +11 J1-i*ll c.!-9,r11 1r-- cDls cl^ U Li-i $Â rj1^r!l LJ'.J..-+ Li

iJ^ +.lill c.i-,r= Jl .gri 1- .i-ijLii. ,,' + âU. -,;.jl ôhl-lcYl éD{j-l ;y ,'§.l}l prc

1lèlJsll É1ll .1ê Yl

§J+-r4.r I 6.l.jira;r.lt

% 92,60 779.4t4 9.754.266
% 91,66 7.O42.3L5 12.500.000 2020

% 95,78 655.827 12.944.772 L3.600.000

% 63,78 5.706.783 9.793.21-6 15.500.000 ZO22 .r.-#\

16

cjsÿl Otsi'lt ô13il: cjsÿl Ot.rJt
üJr,4:llsliâi . 

cJSYt ej+:t

çt'J"dl-l,.".ixl : dsÿt f*itt

10.s33.681 | ZOLS

t1.4s7.684 I

I

2021



ôLrL qJr!ÊJl Jlêli àlôl

De L'Adanâ

ijltdl Ë;ljp

uax-:irUlli ! o+-oùdl ûù/h611

rrr\ rrnnIJL] LT Ii
l)|tL(Tr0N ti|Nlr.{ r ni Ln aÉ.i ,} !l ,ri

lÙfi [1];r'fl Dl r H1r:4riçfr$r n !

c);,! i",^:-l +J': .i+-yt u,rj,,J' üJS $ cSJ:i bJ+-, ô1i.s.: +r'.1! UË1ill J)ii-,l
..*4.-ll -.,;5i:Jt ;tri.1 Ér.,-;Jl êlr+.ll .t+^à $È LjXl 1+1j,ll

a+-", _.+ J &Yl ulJi'll Éliü ü" % SB !-6 .;ll*i.,r rg;'i3t ùÎ aL)^.l1 _p;i3 rlra

:GiYl ù''1ll a-'".,L :a: çjlll t:i tL.,*11 
'{=le 

LlÂ

aJüJlàJ.,nll Â.r."ill iill
% 61. % 58,7 2023 ij-J y=.I:lt c.,t:a

gl_pJl crtiü il^-, ij_ttL

r.J:Yt

r.i+ iJ.ri-.p o+.1+ll Oi_, i-,-1-= _t-i+U i.ljs é.-àt tl eri ,di+.t -ll ara il.r gl

_;aÎjlt eui: al§ é é-=nl Jl J's 1lll.ê JtilLr dÉl§l! ,l-r:cYl r3ica â-âlJi;Jl iJ3t-r^

ôl$JIl -1L3el 63.: , iV3 736 r; Ér;. r ô_.13 'll r:' g13')l , irLri ËrLcJ 4-,,rJ ,.*i+is

a;-,11.:Yl ÂlSJdL i-.-tÀ a+b,J:1.+ ri!.t.., 11J.)l l- j- J,:îoJ+^ll ati+lJll Ll^rll,

.ilC 4+-É Jé l- _r3Si crt;:6i e,;:ii .-:.,i: fu- ijlJJi trl+l qltJt-r

,;13,-'U !.15.o

173 ç.l1.:Yl;lJ.Yl
çjilt Jl-t)l

432 iL,ll
67 2022 ül cj+ éLl$rl

736 ç ..--ll
(_J

17

i
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nt,L à-e"â]l JL.JI ajLl
1

,r"ty1g:Er^",lqq^! I

De t'Arianâ

&jlLaJl à1lj I

-rr, t lt aS',r

>.1-rlt r-tt+

2023 ôlJÉ$i )Q)) a\;§i JJ-+YI
L7.1.55.193 15.780.000
32.883.380 32.986.041. cJ:Yl Olplt :;13* ô1;:,i3 iJ.-
29.L83.893 27.441..000 cJ_:Yl Ol-Éll Étiii al.

%52 ;l^+ rx 2023 a.r-J JJâY I ôlj$i J",ij,Â

2021ii-J cjjYl ;ly*Jl rylr
% 58,7 crliÀi i.L+ A ZOZ3 L; :u=LIt c,til:

2023 LÀ d3Vt ,;t-ptt
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,.LLJL à.,r's-] JLJ: arbl
Lr aIU r!

LÊlliirxJll 0 o.rnqn.,i ù!rL:$l

De L'Ariana

6Jt'a,rl1 cl.,ül : gjl3Jl Ê.,"ill

O2.2OZ S O2.2}L.l.,aill ; i+ls.ll tr"J-ll C, ,a,.tt J#rn ÉÉij -1

02.201.03 .l,,aiJl :jliJll el+.,;*sllél\i-,l .

.r 1800.000 o;r! L . , i .jl.illr o! xSll éD{i-l oGi: ;l Er+

. i *tytol.liJ,.JtÇrr _iÀ)l l* #r
âr.J- rijl âSJ"Tll ,-iJÀ ,..p Lrill3 2023 iiÀ é§43d1 al.j-ll er14ljill ;i -1

6J.. ,-,r...r 2022 ç# 25:2022 û1_» 2g tç_rq jl-ilt.i ,1+J8SX

iJ,,,, él JU-,.i,YlJ c.rlrl:,lL i-.-lÀll ol;sri3ll â-i1.:J e lra .rlQgQ.QQQ

.2023'4r"* cl).i ujqil
r_rs é 615 ç.Jl-e 2022 »-Â\.+-r Jj üill h{r 4!1.sj1 é u Jl a,»-!q -Z
3r--i1 erl"rlicJ L_r+^ cr" o/o 19,62; yi] jt-..rl L; c;i ,t 330.620

.crlJ::ll ar^:: C paL"n3 1.+ A*-âiii^ â.uJl ora ül-ô , I 1685.000 +

{jit*.,l §j!jg

79

È

c.iÂÀ: el3i4 r 10.391.200 ,_rrÂ l'.2022 i-l." 4JljJ. L:-É" C,- Ê+-;» é .il
o;rÂLü*é É,2022jéî J+.iu+-rJl-,4ji 6J1,-iYl :si-1 . C1 ^"tt u;;
.r9. 925. 1 00 + .:_rs ,s 4-j-,-É é 1- it+ U % 26 -,;.rlj jl;! i-.i, çi : 2.600. 000

di '.,.: dJ.- L ül-à , \-# % 10 .r-rr- ,É çJë, éD+i-.l q9-.1 1-rr"r.1 L il3 rlra

.r 3.120.000 r3r- .j g-.S;-

(!'iljÉ.ll i$il i€+ aJ" 4JJ+ll all- 1((îl-.3 a+,r-. éUÀ ui 3r# Jt-tYl hÂ sIJ
t:li^ s 6ârJJ .=.il!Jl ÊJl gjs+,-: 7o 31 r:r- ,=J i-LJl .rl.(J ç.9 jl+iyl4+,,i û §i-,,',J-
La.:;1_5'" d)ii-,l ô^ !J+ll i-j-J= tElL3 4Jl-;;^Jl L)^ *j+ll l.:a UIJ'I+ orl^ri ç,3;u l4r

t..L 93 Ç-)"L.^ ot.r ÇL1_f131+lut kiujtJi ê j:,:.râ L" ,a;-§iâ+_»_r ô6.+l
.fuJl JÉi .É l-élj ,:,iî11 ülisill ,gi--i ,Jc, C, 

. "tt Ci- ,.+-t-+



+L,L c,.r,rrL JLli <'llôi Éiii:irJl I ôia§;4ll (rjdur:.l|

Tré6o"Êris Régio

De L'Ariêna r(
Drnl{IoNti'nfurrnr Lr r:olitr ntrE

i,ijlluour I1 Dir BlLr l'!rldJi",
i:rLEJt ôrrj!

üJr JJ-i é1 drL,.,-,-ll ùlril jlji",_!1Àl é...li rl-i"J ê r,-!l ++ .qleJ

,t! '45X 
,1."'ÿll âSJ,ill L-iJÀ ü^ Lrilt ôlJlrÂill Jtj.yl rJJ+ riYt ê. .AItjJ.il +Sr

. Jrhlii^ll âi,ll 1ji.:-i 'r.lillr

OZZOL.O6 Cl,.êÂll : dÂillcH*,Jl r+!.dl rl/

Z1fu r 1150.000 6!i olrt"t.l §-J é , rlill dELJ ùÂjl ,1,É ÉliÀr ülr'+
. 2023 âj-" 4$ljJ.

r-rs é û1S 4ilj , 2O2Ls2020-2019 Ély:-.»i éD,{i-,Yl ,j.-- J) t-»-d!_r
. r 603.817

.-à a§.!6iJI drlrl-ic)l d-É1S riÀ , a..,. y3iSi _x^.u+_r ,))s ,2OZZ ij-, Dl. Li

i c.l,llS, â:0.,,-o;,o *llLiol cL,lL:804.867 ùàlll .:d;s= o-è.:lll.lll .r3.r:

di"*ll3 , È,riiill "l+'ij i 2023 ,.:lrt .r.! Â'+l-* .,.ri+ .Â L ÿ; 61 1142.000 ùr:
,:liÀi ùJ..: é oL^n $ lJiljg^1l g§1r a;sEl clhl-icl y_s; L^ :yjil eDail +.ü_i,,Jc

ü-4-, ç-;É-Jt é§+i*)l üF % LO ta;rÂ ç xri éD{i-"l Â$ Eùi.l L lil â-,-t= .e;i
.r724.591. r-:r= é

02.201.10.002 : cjÂ:ll üt*.,t fut+os lt l -

+",:t;,;^ g_lÉ ,.,l diill di:LJ ful+.,.-J **: ùIJ.l,+ r 170.000 .J$ êl. À-J ë
or OS a:lr 202!s 2020-2019 drlri, J)Â Ô*i-yl ,j* C A-»-rl!: 2023'ru,"

.r 91.000 ù§
r 136.000 iS *-, é s ::sl -,r** #-r é)s,2022 âi;;'^; cD: ui
oYl--Jl 

"§ ê: .% 11 ,-.+ jt?{ +"lt çi ,r 15.696 ér*, éDkj-l ê c cJilill.+r
ffi JJ -,;tilt+ t<->f: 1.6.J)L;i.,,,l a,*=3 cli,ll üt.,._: ful+- +ü-É *l' jJt 

C_""--t,,-r

20
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àLrL ù,êàl Jui ârtl
r.!rlfr vJurr

Uê {ii'rü 0 AtIg.ÂJl ü+IJJLâÀU

Dùr'.r»r ail,nN^,r nr lna1rf 
^1rr.rl'iilr!rnllrl u r Niaa:1r116( rir

---T+€5€!eriê-R€si€nel€-§e
De L'Ariaffi

,=.lJ j:l+! J ''€'ill ;i, a-^-ti c.rl;rri3.ll o:a cji. L,j+iii È -=-,Jl ,-.. ej!..-ll

.r 32.000:éi,;-r

Z2OL.LO.O4 : Â1,-5,-; c,,t.rr-. fuq,a3 {*: -

fu1+,J -re*.j O1:-+ r 110.000 -r JÈii crlrl-ic! ZOZZ 4,ütJÉ. tJJ*l"{ *t É
. i..,.,- -l--i crlrr-

c.,l.:t-.icl ,-1. as)a:-l Ê u d",- t:\ U.t ZOZts ZO2O-2OI1 ôljJ-Jl Jj t-»-!t-,.-r

.r 535.647 r3.b o! u1S

çi ,r 1g1.5gl a;.r! L -i-r- i riô ,.JpJisî _x." (J.è: éls 2022 fu- (J)À l-i

.r_,,J! 6^ drlrt^3cl ct^ +À p é U L.-l-* .Jl :r+ V g s % 1 L. 13 + JrÂi j1+J ;.+"if

l-ej.i!.,- , ïJL--J l4:J1-=3 .=-.-al;Ë!Yl J,"*ll ,',J- L1. Ë;,l-9i.o,ll a-,,* ---Àll ôh,*ll e+6.jlc
.1++ +:Ell: 1{-=JÀ âJJJ-àll SÊJ L€...).^-lJ

O22OL.2L ùaill ; ôYt+§,..rYl eÀ..;t a.c

. àU!.- üld+ .r 10.000 ,J$ èl+^ , Z0Z3 a.l*" 4JljJ^ t:t& r.-J i
'Ér)1ii1 ')l

i 7.378.r:§ o! ;1S e$L6;.,1 é t- OF ,2019'a.L',rJ! 15;JLr.3 l.ra

.r 5.658 o_pÂ L é!\i*ylê.i! 2021!..^,. (J)-i Li

d.rlrL.icl diti. I 4.659 .; ,.- i ,A »éi _,re-,,,u+-r é):2022 ii.^,, cJ)À Uî

.r 1-0.000 + ô-,1$'or o.-a;,"

64S\j-,) e+ U-t a-,--r,é U ,-1;1 9i15ill p:c. 3'o ,g),^ôll l$ â-r;tt',4là=).r L
'r;, rll ."31 i$1É,! ë1+^ JÉré,'b"\iÀnl "biJ C ûhl-icYl o.u 4,+l-r 

"s*:-lqlc,j
.4JljJ^11 ù,-Â Éliü

ijlleül ü;ljs
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lrLr L À.J'6âll Jloli érl"l

De L'Arianê

l,ni.rii, r,i,; Irr, !a!! rr:,r

02.201.080 : d,,l$i:.Jl +&: -

,2023 L," 4#lj# tJ ü* ah.^-â: r§J hÀ r,L.JÈJI crtiirJl ,.p ol rl:.i Jl +!i JÉ+

_,ri* j_r èls ,2022 aj"" J)i +,>- é 1- i.'-=lJ*i-, I 350.000 -r -,1ri3 elrljel r.-;
TZ2Z.OOO r-lb d cris Cjlrt-isl cJ+LL I 330.000 s-r§ d glS :i! rsr.yiSi

çJ dÉË+ 4JljJ-ll drtlii drl+j,. ,;rl;S i,";: C o:i J) â-L.-)^ll J.r1J hÀ

.ôliii^ll

.cJJgil oJÀ -r]&I'l Jt ,-LJl 
"!.,.,,:.i+ 

tÈ3

eu"rll dÀ$ll : eJl3ll Ê.,"ill

03.305 .J,aill ; i.tjÊLtt3 r-r.l=r.lll3 i.iti3lt gt.ryll si û)À§ll-1

.,-à ô)À$ ül_fu ZOZ3 âj-, 4+l-,J. tj_,r..* q.,L^- r 530.000 èJ$ è$ J.:J i
.a!Âtllr âi1-iï13 urLl,.iJl slr;^

éD{j-,1 ,',+- ix l-i 
^L,^ll 

.,* e+,j ü+ii )Ë ,2022"a)-' 4+jlj;. JJ Le-il._lr-' 
:.=jYl JJ'ln lLicl 6i;-' +.lb c:rlll 'i.^Yl

.2022 e' d)À a-,:l-: lr.:rs^ ;ls$iaiYl é."l 61 l-» cj3.il1 11o cJ)À rJ.

.2023 & J): J,,-il| l.ra rJl:,j+ c.,lis,ll ';.Tj .J, ,J",lt ,.J.,,.,,,.:j*+ qrlcJ

qrkir irljs

I

505.000 2019%9s.21 44O.799

535.000 20zo% 48,22 258.000

Yr 84,85 437.O00 515.000 202r

T" L6,98 90.000

22

É]liiixlli ! crrÈaijl sri,L16

l

Éj++.il crlrl-ieYl ] 4-:JÉi.ll Érhl-ieT1 , lt-ll ' t.lr-.lt i;

530.000 2022

.)
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t{
iitro;r tlJtjr

.. . - 5,,+,rvJJxr
lEr]a,uuJl g !,1r9ôrlT

c++,r:ur .rbJr <LiÀ: cr 
Gtti,l ôlsit'tl

| -* 2o23iLJ ;j-r_,Ji u" 

o* :GJEJI ô'Ji*ll
Il 1Él_!+ ÉlrLi_ t ,-_, 

É
c''tli: cjr.. ôF , ZOZI :2020,2019 ôl

.t 47906.g6g oti
Jl." GJl-j ÉlJl .i- | tr -rs; ( JlJL,._o l"u

ç.î ' a2aql.E63 ..r3.r= ,-s ..,ir< . r r, . 
) 58821.844.ir.rr;tyJr

cë ,2022r-;* çi crls 'r-rlv.Jl c,l.rL

ûs ç-rrr3 ,or, 
^^' 

'-ïl: d;;ît ÙF '2022 ai Jr p 
"+:rL.-,

c, r.,r .; y 1 .#î-'-',ff ï:,. T, "*r-* ;rr.,j â_r..:.,

'î; a*r..rie+-r"Jt t»j ft 5 :j:-

-Éi .r. é!. Â j r .r ., 
dc 4r'J^iijl 

§"-'rl 'l "ll t=s cplihi.Jr è= -zq'. r^r 4#tnJ^ll 1ls;Jl c,!ll c!.,,', âL-l:i"t, * ,Ur,î]TT, *,

. 

r, 
-.r-.r + r;u^i r, o, I# f !.r:r 
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